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�,�/ZW�Z^KE͗�&ŝŽŶĂ��ŽŶĂůĚ  

^��Z�d�Zz͗�^ƵƐĂŶ�&ŽƌƐǇƚŚ���������� 

dZ��^hZ�Z͗�,ĞĂƚŚĞƌ�ZŽďď���������������������������� 

�EE/s�Z^�Zz���Z�^͗�<ĂƌůĂ��ŚƌŝƐƟĞ� 

��&Z/�E��Z��K-KZ�/E�dKZ͗�&ŝŽŶĂ��ŽŶĂůĚ��� 

Zh�/^>�t�>/�^KE͗�^ĂŶĚƌĂ�^ƚĞƉŚĞŶ 

D�DKZz�WK�<�d^͗�DĂƌũŽƌǇ�^ŝŵƉƐŽŶ� 

,�>W>/E��ZKd�͗�&ŝŽŶĂ��ŽŶĂůĚ��� 

t��^/d�͗�^ĂŶĚƌĂ�^ƚĞƉŚĞŶ�Θ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
DĂŝƚůĂŶĚ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�EĞǆƚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŌĞƌ�Ă� ůŽƐƐ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŚĞůƉΛĂďĞƌĚĞĞŶ-ƐĂŶĚƐ͘ŽƌŐ͘� 
 

 
��Z��s�D�Ed�dZ�/E/E'�&KZ�WZK&�^^/KE�>^͘ 
 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� >ĂƵƌĂ� ĂŶĚ� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ� � ĨŽƌ� ŚĞůƉŝŶŐ� Ăƚ� Ă� ƌĞĐĞŶƚ� ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ďǇ� >ĂƵƌĂ� ƚĞůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ŚĞƌ� ƉƌĞĐŝŽƵƐ� ďĂďǇ� ĂŶĚ�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ďĞƌĚĞĞŶ�^�E�^͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ĂŶĚƌĂ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�
ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘� /Ĩ� ĂŶǇŽŶĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů�
ŚĞůƉΛĂďĞƌĚĞĞŶ-ƐĂŶĚƐ͘ŽƌŐ͘�� 
 
 
 
 

 
^�Kdd/^,�^d��Z/E'�'ZKhW 
 
dŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƐƟůů�ŵĞĞƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ�Žƌ�ďǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ƐŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞƌĞĂǀĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘� 
 
,���>,�������z�'�Z��E 
 
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƐŽ� ŵƵĐŚ� ƚŽ� :ĂŵŝĞ� DĐ�ŽŶĂůĚ� ǁŚŽ� ŬŝŶĚůǇ� ƐƚĂŝŶĞĚ� ŽƵƌ� ďĞŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ�
ƉůĂŶƚĞƌƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�Ăƚ�,ĂǌůĞŚĞĂĚ�ĂŶĚ�:ĂŵŝĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ƵůƵǆĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ďĞƌĚĞĞŶ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶ͘ 
 
 
 
 

W>��^��&K>>Kt�h^�KE�dt/dd�Z�Λ^�E�^���Z���E 
Θ��&����KK<�Λ����Z���E�^�E�^� 

 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞƌĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�
ƚŽŽ͕� ĚƵƌŝŶŐ� ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ� ŝƚ� ƌĞĂůůǇ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĨŽƌ� Ăůů� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ďĞƌĞĂǀĞĚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐĞƫŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
^hWWKZd�D��d/E'^ 
 
�ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ƉĂŐĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƩĞŶĚ�
Žƌ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�EĞǆƚ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ�DĞĞƟŶŐƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂĚŝĞƐ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŐĞƫŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘� dŽ� ŚĞůƉ�
ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ǁĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ǁĞĞ�ƉĂŵƉĞƌ�ƉĂĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƌĞůĂǆ͘ 



���������ǤǤǤ 

 
D�d�ZE/dz�sK/��^�W�ZdE�Z^,/W�� 
 
dŚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŝƐ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ŝƚ�ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ^�E�^� ƐƟůů� ŝŶǀŽůǀĞĚ͘� /Ĩ� ĂŶǇ� ƉĂƌĞŶƚ� ŚĂƐ� ĂŶǇ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DsW�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŐŽŽĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŚĞůƉΛĂďĞƌĚĞĞŶ-ƐĂŶĚƐ͘ŽƌŐ͘ 
 
�Zh^��� 
 
tĞ�ŵĞƚ� ĂŶĚ� ĚŝĚ� Ă� ƚĂůŬ� ƚŽ� �ƌƵƐĞ� ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ� ŽīĞƌ� ŝŶ� 'ƌĂŵƉŝĂŶ� ƚŽ� ďĞƌĞĂǀĞĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ǀŝĞǁ� ŽĨ�
ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�� 
 
�KK< 
 
��ďŽŽŬ� ĐĂůůĞĚ� ͚tŚĞŶ� 'ƌĂŵƉĂ�ǁĂƐ� Ă� �ŽǇ͛� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ďĞƌĞĂǀĞĚ� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ� ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ� ŽĨ� ŚĞƌ�
ďĞĂƵƟĨƵů� ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ� 'Ăŝů͘� >ŝǌ� ŝƐ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŽŽŬ� ĨŽƌ� ^�E�^͕� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƐĞůĞĐƟŶŐ�
^�E�^� ĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ� ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ďŽŽŬ� ĨŽƌ� ĂŐĞ� Ϯ� ƚŽ� ϲ� ǇĞĂƌƐ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů�
>ŝǌĐŽƵƩƐΛĂŽů͘ĐŽŵ� 
 
:K,E�>�t/^ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ�ŝŶ��ďĞƌĚĞĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ďĞƌĞĂǀĞĚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶĐĞůͬďƌŝŶŐ� ŝƚĞŵƐ� ďĂĐŬ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞĨƵŶĚ͘�tĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ�
^�E�^�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘�� 
 
&hE�Z�>��/Z��dKZ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ƚŽ�>ĂƵƌĂ� ĨƌŽŵ��ŽŽƉ�&ƵŶĞƌĂůĐĂƌĞ� ŝŶ��ďĞƌĚĞĞŶ� ĨŽƌ� ŝŶǀŝƟŶŐ�^ĂŶĚƌĂ�ĂŶĚ�&ŝŽŶĂ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ZŽƐĞ�^ƚƌĞĞƚ� ƐŽ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�
ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�ďĞƌĞĂǀĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ă�ďĂďǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŶŝŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘ 
 
 
E�d/KE�>���Z��s�D�Ed���Z��W�d,t�z 
 
dŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ϱ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ� E��W� ^ĐŽƚůĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� dŚĞ� ƉŝůŽƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚǁĂǇƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉĂƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ĞĂƌůǇ� ĂĚŽƉƚĞƌƐ� ŚĞĂůƚŚ� ďŽĂƌĚƐ� ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�'ƌĂŵƉŝĂŶ͘�/Ŷ�DĂǇ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ŚŽƉĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
E�d/KE�>���&Z/�E��Z��KKD�D��d/E'^ 
 
�ĞĨƌŝĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚǁŝĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕ 
ǁŚĞƌĞ��ĞĨƌŝĞŶĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�h<�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��� 
� 
���Z���E^,/Z���,/>����Z��s�D�Ed�E�dtKZ<�'ZKhW 
 
dŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚǁŽ� ǌŽŽŵ� ĐĂůůƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� �ďĞƌĚĞĞŶƐŚŝƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ� ĂƌĞ� Ă� ƉĂƌƚ͘� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƌŽǀĞŶ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĂůůǇ� ƵƐĞĨƵů� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ� 
 
>KZ��WZKsK^d�,�Z�^,/W�&hE� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�'ƌĂŶƚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŽƵƌ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�ϭϵ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 
 



���������� 

άϯϴϴϴ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�dƌƵƐƚ��ĂŶĚ�DĂĐĂůůĂŶ�ĚŝƐƟůůĞƌǇ�ŝŶ�DŽƌĂǇ͘� 
 
άϱϬϬ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ��ŽŶǀĞƌŐĞĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ŽůƵƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�^�E�^�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƚǁŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌĚƐ͘� 
 
άϭϱϳ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂī�Ăƚ�<ĞŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�<ĞŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚƌĞ��� 
 
άϱϳ͘ϮϬ�ĨƌŽŵ��ďĞƌĚĞĞŶ��ŝƌƉŽƌƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�  
 
άϰϬ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�ĂŶĚ��Žď�&ƌĂƐĞƌ��ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�'ĞŵŵĂ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ �� 
 
άϭϱϬϬ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ�>ĞĂŶŶĞ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�ZŽĚŐĞƌ�ǁŚŽ�ŬŝŶĚůǇ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�^�E�^�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘� 
� 
άϭϭϳϮ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ��ŝŵĞĞ�tĂůůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�͞tĂůůĂĐĞ͛Ɛ�tĂůŬĞƌƐ͟�;�ŝŵĞĞͿ͕��ƌŝĂŶĞ͕��ŵŵĂ͕�'ĞŵŵĂ�ĂŶĚ�/ƌĞŶĞ��ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ��DǇ�
DĂƌĂƚŚŽŶ�DǇ�tĂǇ�ĨŽƌ�^�E�^ 
 
άϰϬϬ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ�<ĂƟĞ�'ŝďƐŽŶ�ǁŚŽ�ƐŽůĚ�ƚĂďůĞƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�� 
 
άϴϬ͘ϬϬ�ĨƌŽŵ��ƵůƚƐ��ŚƵƌĐŚ�'ƵŝůĚ� 

Zh�/^>�t�t�Z�͕���Z���E�D�d�ZE/dz�,K^W/d�>��E���K�dKZ�'Z�z͛^��>'/E 
 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ZƵďŝƐůĂǁ�tĂƌĚ�ĂŶĚ��ŽĐƚŽƌ�'ƌĂǇ͛Ɛ�ŝŶ��ůŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ� ŵĞŵŽƌǇ� ďŽǆĞƐ͕� ŵĞŵŽƌǇ� ƉŽĐŬĞƚƐ͕� ƚŽŝůĞƚƌǇ� ďĂŐƐ͕� ƐĚ� ĐĂƌĚƐ͕� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ� ĂůďƵŵƐ͕�
ŬĞǇƌŝŶŐƐ͕�ĞƚĐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚ�Ă�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�
ŝŶ��ŽĐƚŽƌ�'ƌĂǇ͛Ɛ͘� 
 
^�E�^�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶĞǁ�ƐŵĂůůĞƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƵĐŚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĂƌƌŝǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘ 
 
 
 

 
^�E�^��t�Z�E�^^�DKEd, 
 
/Ŷ�:ƵŶĞ�^�E�^�ǁĂƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 
�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ďĂďǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽď�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŝŶ��ƌ�'ƌĂǇƐ�ĂŶĚ��D,�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ZƵďŝƐůĂǁ�ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĨŽƌ�ďĞƌĞĂǀĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
 
�ďĞƌĚĞĞŶ�^�E�^�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĐĂŬĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZƵďŝƐůĂǁ�tĂƌĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�dŚĂŶŬ�zŽƵ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘ 

���������ǤǤǤ 

����������������� 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�Ă�ĐĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇΖƐ�ĚĞĂƚŚ�͕ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇΖƐ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ƚŽ� ŚĞůƉΛĂďĞƌĚĞĞŶ-ƐĂŶĚƐ͘ŽƌŐ͘� WůĞĂƐĞ� ďĞ� ĂƐƐƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ƵŶĚĞƌ� '�WZ� ƌƵůĞƐ� � ǇŽƵƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƚŽƌĞĚ�
ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘ 



�KKD�Yh/� 
 
tĞ�ŚĞůĚ�Ă�ǌŽŽŵ�ĨƵŶ�YƵŝǌ�EŝŐŚƚ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�^ĂŶĚƌĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
^�E�^�^�Kd>�E� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨŽƌ�^�E�^�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƐĂŶĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŐĞƚ-ŝŶǀŽůǀĞĚͬ
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͘� ^�E�^� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŵĞŵŽƌǇ� ďŽǆĞƐ͕� ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĨŽƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘��ůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ďĞƌĞĂǀĞĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ� ŚĂƐ� ĨĂůůĞŶ� ĂƉĂƌƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ďĂďǇ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƋƵŝƚĞ� Ă� ĨĞǁ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ďĞůƚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͬKĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͘ 
� 
���z>K^^��t�Z�E�^^�t��<ϮϬϮϬ� 
 
�ĂŶ� ǇŽƵ� ŚĞůƉ� ƚƵƌŶ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� WŝŶŬ� ĂŶĚ� �ůƵĞ� ĚƵƌŝŶŐ� η�>�tϮϬ͘� �tĞ�ǁĞƌĞ� ƚŚƌŝůůĞĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ŐŽ� ďůƵĞ� ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E,^͕�ƐŽ�ǁĞΖƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŐŽŝŶŐ�ƉŝŶŬ�Θ�ďůƵĞ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĨŽƌ����z>K^^͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�
Žƌ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŐŽŝŶŐ�ƉŝŶŬ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ƉůĞĂƐĞ� ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬďĂďǇůŽƐƐ-ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ŽƌŐͬƉŝŶŬ-
ďůƵĞ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ďĂďǇůŽƐƐΛƐĂŶĚƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

������ 

���������������� 

�Z�&d��s�E/E' 
 
tĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐƌĂŌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀŝƌƵƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�
ƐƟůů�ŚŽůĚ�ŝƚ�ŽŶĐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ͘ 
 
���d>���Z/s�� 
 
dŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĨĞĞ�ƚŽ��ďĞƌĚĞĞŶ�^�E�^�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�άϮϮϱ͘ϬϬ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�
ŐŝǀŝŶŐ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 
 
��>��Z�d��W�Z��� 
� 
dŚĞ� �ĞůĞďƌĂƚĞ� ƉĂƌĂĚĞ� ŝƐ� ĐĂŶĐĞůůĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŚŽǁĞǀĞƌ� ǁĞ� ŚŽƉĞ� ƚŽ� ƐƟůů� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ǁĂǇƐ� ǁŝƚŚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 
 
</>dt�><����Z���E 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝůƚǁĂůŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐĂĚůǇ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ŝŶ��ďĞƌĚĞĞŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
,ƵŶƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚŽƵďůĞĚ�ƚŚĞ�:ƵƐƚ�'ŝǀŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ά�ϳϳϬ͘ϬϬ͘ 
 

'hE,KK�&hE�Z�/^/E'��s�Ed^ 
 
tĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚĂŬĞ� ŝŶ�Ă�'ƵŶ�,ŽŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�
tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� Ă� ƌƵŶ� ǁĂůŬ� Žƌ� ĐǇĐůĞ͕�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ� ŝŶƚŽ�Ă�ŵŝŶŝ�
ǀŝĚĞŽ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ϭϱ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽŶ�:ƵƐƚ�'ŝǀŝŶŐ�
άϱϬϬϬ͘ϬϬ�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
^ĂŶĚƌĂ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ͘ 
 
 
�&hE�Z�/^�Z�&KZ�^�E�^ 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�,ĂŶŶĂŚ�DŝůĞǇ��ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ηϮϲ�KůǇŵƉŝĂŶƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�Ϯϲ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�^�E�^͘�� 
 

�ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

	���������
 



^,�d>�E��^�E�^�^hWWKZd�D��d/E'^  
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϳϯϰϭϵϰϱϬϮϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚŵŝŶΛƐŚĞƚůĂŶĚƐĂŶĚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 
 
D�/E�^hWWKZd�D��d/E' 
 
KŶ�ǌŽŽŵ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�Ăƚ��^ƉŽƌƚƐŵĂŶƐ��ůƵď�ϭϭ�YƵĞĞŶΖƐ�ZŽĂĚ����Z���E���ϭϱϰz>� 

�� 

��ϲƚŚ��ƵŐƵƐƚ�  ϴ͘ϬϬ-�ϭϬ͘ϬϬ�Ɖŵ 

��ϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�� 

��ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ��  ϴ͘ϬϬ�-ϭϭ͘ϬϬƉŵ 

��ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� ϴ͘ϬϬ�-ϭϭ͘ϬϬƉŵ 

��ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϴ͘ϬϬ�-ϭϭ͘ϬϬ�Ɖŵ 

��ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ���� ϴ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϬϬƉŵ 

 

�E�yd�WZ�'E�E�z�'ZKhW-KŶ�ǌŽŽŵ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͘ 

ϭϱƚŚ�:ƵůǇ���ϴ͘ϬϬ-�ϭϬ͘ϬϬƉŵ 

ϭϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϴ͘ϬϬ�-ϭϬ͘ϬϬƉŵ 

ϭϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ͘ϬϬ-ϭϬ͘ϬϬƉŵ 

ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 

ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 

ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 

ϮϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 

 

DKZ�z�^�E�^�^hWWKZd�D��d/E'^�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĂŐĂŝŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ��ďĞƌĚĞĞŶ�DĂŝŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�DĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ǌŽŽŵ͘ 

	���������
�������
��–������������� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ͙͙͙͙͙͘͘ 

�>ŽƵŝĞ�^ĂŶĚǇ�:ŽŚŶ�^ŵŝƚŚ�ďŽƌŶ�ϮϬƚŚ�DĂǇ�ƚŽ�<ĂƌůĂ�ĂŶĚ�DĂƌƟŶ��ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϳůď�ϭϮŽǌ�ůŝƩůĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƚŽ�>ŝďďǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�DŝůůŝĞ 

������������� 


