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���������������� 

�,�/ZW�Z^KE͗�&ŝŽŶĂ� 

^��Z�d�Zz͗�^ƵƐĂŶ���������� 

dZ��^hZ�Z͗�,ĞĂƚŚĞƌ������������������������� 

�EE/s�Z^�Zz���Z�^͗�<ĂƌůĂ� 

��&Z/�E��Z��K-KZ�/E�dKZ͗�&ŝŽŶĂ��� 

Zh�/^>�t�>/�^KE͗�^ĂŶĚƌĂ� 

D�DKZz�WK�<�d^͗�DĂƌũŽƌǇ�� 

,�>W>/E��ZKd�͗�&ŝŽŶĂ� 

t��^/d�͗�^ĂŶĚƌĂ�Θ�:ĞŶŶŝĨĞƌ 

 

^�E�^��,Z/^dD�^�^�Zs/���KE>/E�� 

�ƵĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞ-�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�^�E�^��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�zŽƵ�ƚƵďĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂŶĚůĞ͕�ůĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϭϭĂŵ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůŝŶĞ͘� 

 

^�E�^��t�Z�E�^^�DKEd, 

�ƵƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZƵďŝƐůĂǁ�tĂƌĚ�Ăƚ��ďĞƌĚĞĞŶ�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�tĞ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĐƵƉĐĂŬĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĐĂŬĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽŽŬ�ŽĨ�dŚĂŶŬ�zŽƵ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�^ŝďůŝŶŐ͛Ɛ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ 

 
���� 
 
 
 
��Z��s�D�Ed�dZ�/E/E'�&KZ�WZK&�^^/KE�>^ 

�ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů�ŚĞůƉΛĂďĞƌĚĞĞŶ-ƐĂŶĚƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�� 

 

 

 

W>��^��&K>>Kt�h^�KE�dt/dd�Z�Λ^�E�^���Z���E 
Θ��&����KK<�Λ����Z���E�^�E�^� 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞƌĞ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�
ƚŽŽ͕� ĚƵƌŝŶŐ� ůŽĐŬĚŽǁŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ� ŝƚ� ƌĞĂůůǇ� ĚŝĸĐƵůƚ� ĨŽƌ� Ăůů� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ďĞƌĞĂǀĞĚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐĞƫŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
^hWWKZd�D��d/E'^�� 

tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǆƚ�
WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ŌĞƌ���>ŽƐƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�EĞǆƚ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽƐƐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŚĞůƉΛĂďĞƌĚĞĞŶ
-ƐĂŶĚƐ͘ŽƌŐ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ŽŽŬ�ĨŽƌ��ZƵďŝƐůĂǁ�tĂƌĚ 



���������ǤǤǤ 

 

Zh�/^>�t�t�Z�����Z���E�D�d�ZE/dz�,K^W/d�>��E���K�dKZ�'Z�z͛^��>'/E 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ZƵďŝƐůĂǁ�tĂƌĚ�ĂŶĚ��ŽĐƚŽƌ�'ƌĂǇ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů��ŝŶ��ůŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚĞŵƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ďŽǆĞƐ͕�ŵĞŵŽƌǇ�ƉŽĐŬĞƚƐ͕�ƚŽŝůĞƚƌǇ�ďĂŐƐ͕��^��ĐĂƌĚƐ͕�ƉƌŝŶƚĞƌ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶŬ͘ 

^�E�^�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶĞǁ�ƐŵĂůůĞƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƵĐŚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů 

 

 

 

� 

���z>K^^��t�Z�E�^^�t��<�ϵƚŚ—ϭϲƚŚ�K�dK��Z�ϮϬϮϬ� 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĂƚ�Z'h�tŽŽĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ůŝƚ�ƵƉ�WŝŶŬ�ĂŶĚ��ůƵĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ĂďǇůŽƐƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��ĂŶĚ�ǁŝƚŚ��ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘ 

 

 

 

� 
 

� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
� 

 

 

 

 

tĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƚƌĞĞ�Ăƚ�,ĂǌůĞŚĞĂĚ�WĂƌŬ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚƵŶŐ�ƌŝďďŽŶƐ�ƉŝŶŬ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�
ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďĂďŝĞƐ�ŶĂŵĞƐ�ŽŶ͘�tĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�άϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚĞĂƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�
ĨƵŶĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�^ĂŶĚƌĂ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ͘�/ƚ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ďŽƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉĂŐĞƐ͘ 

 

tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�άϳϭϳ͘ϲϯ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘�� 

 

EĞǁ�DĞŵŽƌǇ��Žǆ 

�ĂďǇ�>ŽƐƐ�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�

dƌĞĞ� 

dƌĞĞ�ůŝƚ�ƵƉ�ƉŝŶŬ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ĨŽƌ��ĂďǇůŽƐƐ�� 
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ 



���������� 

� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŶŬ�ƐĞƚ�ƵƉ͘��ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĂŶĚƐ͘ĞŶƚŚƵƐĞ͘ĐŽŵͬƐĂŶĚƐĂďĞƌĚĞĞŶͬƉƌŽĮůĞ 

D�d�ZE/dz�sK/��^�W�ZdE�Z^,/W�� 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�^�E�^�ƐƟůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�&ŝŽŶĂ�ŚĂƐ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂůůĞĚ�͚�ŝƌƚŚ�/Ŷ�'ƌĂŵƉŝĂŶ͛͘�&ŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�WĞƚĞƌŚĞĂĚ͕��ůŐŝŶ�
/ŶǀĞƌƵƌŝĞ�ĂŶĚ��ďĞƌĚĞĞŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�DĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĐĂƌĞ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DsW�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŐŽŽĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
ŚĞůƉΛĂďĞƌĚĞĞŶ-ƐĂŶĚƐ͘ŽƌŐ͘� 

 
Z'h�^dh��Ed�D/�t/&���hZZ/�h>hD�Z�s/�t 

&ŝŽŶĂ�ĂƩĞŶĚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂƚĞƌŶŝƚǇ�sŽŝĐĞƐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͚�ĞƐƚ�^ƚĂƌƚ͛͘� 

^�Kdd/^,�^d��Z/E'�'ZKhW 

dŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ƐŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
^ĐŽƫƐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞƌĞĂǀĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
^ĐŽƚůĂŶĚ͘� 

 
E�d/KE�>���Z��s�D�Ed���Z��W�d,t�z 

dŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĂĚŽƉƚĞƌƐ�ůĂƵŶĐŚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽǀŝĚϭϵ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�E,^�'ƌĂŵƉŝĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉŝůŽƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�DŽƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶƟů�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ͘� 

 
�E�d/KE�>���&Z/�E��Z��KKD�D��d/E'^��E��&����KK<�W�'� 

�ĞĨƌŝĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚǁŝĐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ��ĞĨƌŝĞŶĚĞƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�
�ĞĨƌŝĞŶĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�h<�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘��� 

 
���Z���E^,/Z���,/>����Z��s�D�Ed�'ZKhW 

tĞ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ǌŽŽŵ�ĐĂůůƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ďĞƌĞĂǀĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ďĞƌĚĞĞŶƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ 

���������ǤǤǤ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĂŶĚ�ǁĞůů� ĚŽŶĞ� ƚŽ�DŽƌĂǇ�
DƵŵƐ� ĂŶĚ� �Ž� ĨŽƌ� ƐĞůĞĐƟŶŐ� �ďĞƌͲ
ĚĞĞŶ�;DŽƌĂǇͿ�^�E�^�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂƌŝƟĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ƌĂŋĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�άϰϱϬ͘ϬϬ�� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ƚŽ�>ŝďďǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ǁŚŽ�
ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�άϯϴϲϱ͘ϬϬ�
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�
�ĞůůĂ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�^�E�^͘ 



	���������
 

/Ĩ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�^�E�^�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ďĞůŽǁ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘ 

�<ŝůŽŵĂƚŚŽŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ϭϭƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�� 

��ĚŝŶďƵƌŐŚ�DĂƌĂƚŚŽŶ�&ĞƐƟǀĂů�ϮϵƚŚ�–�ϯϬƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϭ�� 

�dŽƵŐŚ�DƵĚĚĞƌ�^ĐŽƚůĂŶĚ�–�ϯƌĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ�� 

�DĞŶ͛Ɛ�ϭϬŬ��ƵŐƵƐƚ�–�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�� 

�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ϭϬŬ��ƵŐƵƐƚ�–�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ� 

�^ĐŽƫƐŚ�,ĂůĨ�DĂƌĂƚŚŽŶ�ĂŶĚ�ϭϬŬ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϵƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� 

�'ƌĞĂƚ�^ĐŽƫƐŚ�ZƵŶ�,ĂůĨ�DĂƌĂƚŚŽŶ�ĂŶĚ�ϭϬŬ�'ůĂƐŐŽǁ�^ƵŶĚĂǇ�ϯƌĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�d��� 

�^ƵƉĞƌŶŽǀĂ�ZƵŶ�KĐƚŽďĞƌ�–�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� 

 

�ůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͙͙͙͙͘͘ 

��������������������� 

>Ks/E'�zKh�&ZKD�,�Z���ŽŽŬ-^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�'ƌŝĞĨ͕�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�'ƌŽǁƚŚ�tŚĞŶ����ĂďǇ��ŝĞƐ 

^�E�^�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ďŽŽŬ�ĐŽůůĂƚĞĚ�ďǇ�^ƵƐĂŶ��ůĂƌŬ�ĨŽƌ��ĂďǇůŽƐƐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�tĞĞŬ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶ��ŵĂǌŽŶ�Žƌ��ďĞƌĚĞĞŶ�^�E�^�ůŝďƌĂƌǇ͘�&ŝŽŶĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ďŽŽŬ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌ�^�E�^�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘� 

t,�E� 'Z�DW�� t�^� �� �Kz� ďŽŽŬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ďĞƌĞĂǀĞĚ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ� ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ďĞĂƵƟĨƵů� ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�'Ăŝů͘� >ŝǌ� ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ� ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�^�E�^͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�^�E�^�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ��
dŚŝƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� � Ă� ůŽǀĞůǇ� ŐŝŌ� ĨŽƌ� Ă� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚŝƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂŐĞ�Ϯ�ƚŽ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů��ůŝǌĐŽƵƩƐΛĂŽů͘ĐŽŵ͘ 

 

 

DĂĚĚŝĞ�ďŽƌŶ�ϭϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϰůď�ϭϭ�Žǌ�ƚŽ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�ĂŶĚ�ZǇĂŶ�ůŝƩůĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ůĮĞ͘ 

�ƐŵĞ�'ƌĂĐĞ��ďŽƌŶ�ϮϳƚŚ�:ƵůǇ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϳůď�ϰ�Žǌ�ƚŽ���ŶŶĂ�ĂŶĚ��<ĞŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŝƩůĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ůĮĞ͘ 

&ƌĞǇĂ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ďŽƌŶ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϯϭƐƚ�:ƵůǇ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϲůď�ϭŽǌ�ƚŽ�DĂŝƌŝ�ĂŶĚ�EĞŝů͕�ůŝƩůĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�/ƐůĂ͘� 

�ĂůůĂŶ�>ĞǁŝƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ�ϯƌĚ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϳůďƐ�ϯŽǌ�ƚŽ�ZŚŝĂŶŶŽŶ�ĂŶĚ�<ĞǀŝŶ͕�ůŝƩůĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƚŽ��ŝůŝĚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�,ĂƌƌŝƐ͘ 

>ĞǁŝƐ�'ĞŽƌŐĞ�ZƵĂƌĂŝĚŚ �ďŽƌŶ�ϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϳůďƐ�ϲ͘ϱ�ƚŽ�:ĂŶ�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ�ůŝƩůĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�&ŝŶĚůĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�
ZŽďǇŶ͘��� 

�ŽŶŶŝĞ�ZŽƐĞ�ďŽƌŶ�ϳƚŚ�^ĞƉƚ��ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϲůď�ϭϱ�Žǌ�ƚŽ�^ƚĂĐĞǇ�ĂŶĚ�ZĞĞĐĞ�ůŝƩůĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ůƐŝĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��Ăůŝ͘ 

dŚĞŽ�ďŽƌŶ�ϭϮƚŚ�^ĞƉƚ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ��ϲůďƐ�ϵŽǌ�ƚŽ�DĞŐĂŶ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ��ůŝƩůĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƚŽ���ŚĂƌůŽƩĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ůŝƐƚĞƌ͘ 

KůŝǀŝĂ-ZŽƐĞ��ŶŶ�ďŽƌŶ�ϭϲƚŚ�^ĞƉƚ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϳůď�ϳŽǌ�ƚŽ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ�ůŝƩůĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�^ŽƉŚŝĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�&ŝŶĚůĂǇ͘� 

>ŽƵŝĞ�^ĂŶĚǇ�:ŽŚŶ�ďŽƌŶ�ϮϬƚŚ�DĂǇ�ƚŽ�<ĂƌůĂ�ĂŶĚ�DĂƌƟŶ��ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ϳůď�ϭϮŽǌ�ůŝƩůĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƚŽ�>ŝďďǇ͕�ůŝƩůĞ�ƐƚĞƉ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƚŽ���ĂŝƚůǇŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�DŝůůŝĞ͘ 

������������� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ͙͙͙͙͙͘͘ 



^,�d>�E��^�E�^�^hWWKZd�D��d/E'^  
 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϳϯϰϭϵϰϱϬϮϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚŵŝŶΛƐŚĞƚůĂŶĚƐĂŶĚƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 
 
D�/E�^hWWKZd�D��d/E' 
 
KŶ�ǌŽŽŵ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�Ăƚ�^ƉŽƌƚƐŵĂŶƐ��ůƵď�ϭϭ�YƵĞĞŶΖƐ�ZŽĂĚ����Z���E���ϭϱϰz>� 

�� 

��ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϴ͘ϬϬ�-ϭϭ͘ϬϬ�Ɖŵ 

��ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ���� ϴ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϬϬƉŵ 

��ϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ������� ϴ͘ϬϬ�-ϭϭ͘ϬϬ�Ɖŵ 

��ϰƚŚ�DĂƌĐŚ����������� ϴ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϬϬƉŵ 

��ϭƐƚ��Ɖƌŝů ���� ϴ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϬϬƉŵ 

��ϮŶĚ�DĂǇ��� ����������ϴ͘ϬϬ-ϭϭ͘ϬϬƉŵ 

 

�E�yd�WZ�'E�E�z�'ZKhW-KŶ�ǌŽŽŵ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͘ 

ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ� 

ϭϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ� 

ϮϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ� 

ϭϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ���� ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 

ϭϳƚŚ�DĂƌĐŚ�������� ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 

ϭϰƚŚ��Ɖƌŝů���������� ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�� 

 

DKZ�z�^�E�^�^hWWKZd�D��d/E'^�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĂŐĂŝŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ��ďĞƌĚĞĞŶ�DĂŝŶ�^ƵƉƉŽƌƚ�DĞĞƟŶŐƐ�ŽŶ�ǌŽŽŵ͘ 

	���������
�������
��–������������� 

����������������� 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�Ă�ĐĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇΖƐ�ĚĞĂƚŚ�͕ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇΖƐ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉΛĂďĞƌĚĞĞŶ-ƐĂŶĚƐ͘ŽƌŐ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌ�'�WZ�ƌƵůĞƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘ 


